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ПОЛОЖЕНИЕ
о систеМе наставничества педагогических работников

в МБоУ llIIIц9ла NЬ 1б"

1. Общие положения
1,1, НасТоящее Положение о системе наставничества педагогических рuбоr""пlо"В образовательноЙ организации определяет цели, задачи, формы'" пор"До*
осуществления наставничества (далее - Положение). Разработа"о 

" 
aооr"*rar"""

нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества.

1.2. В Положении исполъзуются следующие понятия:
НаставниК педагогИческий работник, н€вначаемый ответственным за
профессИон€LльнуЮ и должностную адаптацию лица, в отношении которого
осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.

НаставЛяемыЙ участник системы наставничества, который через
взаимодействие с наставНикоМ ипри его помощи и поддержке приобрЬru... новый
опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предск€lзуемых
результатов, преодолевая тем самым свои профессионaulьные затруднения.

куратор - сотрудник образовательной организации, учреждения из .lисла её
СОЦИ€tЛЬНЫХ ПаРТНеРОВ (ДРУГИе ОбРазовательные учреждения школы, вузы,
колледжи; учрежДения культуры и спорта, дополнительного професоионаJIьного
образования, предприятия и др.), который or".uu.i за ре€lJIизацию
персон€lлизированных(ой) программ(ы) наставничества.

Наставничество - форма обеспечения профессион€Lльного становления, р€вв ития
и адаптации к кв€Lлифицированному исполнению должностных обязанностей лиц,
в отношении которых осуществляется наставничество.

Форма наставничества способ ре€шизации системы наставничества через
организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся
в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией
участников.
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форм И uйдоu наставнио..riu)"'й;ffi;""^"";#;}ril:Il#,il}

нтff#J#:.::1т:::1:r*|:11ельно сти и перечень меропри ятий, нана устранение выявленных проф...rоr-"ы;;;;;;##,#ж}#
поддержку его сильных сторон.
1,3, основными принципами системы наставничества педагогическихявляются:

2)принцип системности и стратегич..-";11:;:;:хi#""j'Ъ"^?
X}**"#I.i i:Y:::-l: _"РuКТик 

наставничества с максим€lJIьным охват(;;Jф:;:;н#н:Ё:;j,riff 
нн:: " \:::::.1 1:| " 

вн е о бр аз о 
" 
ur.n" 

"о 
й ор ган из ации ;

1 ;"H;#ilt"";. 
"тел 

ь н о с

;:ffi:i::#:Ж?:Y::::.::::Т::тu законодательству российской Федеrрегион€Lльной норматиВно-правовой базе; 
r r4дvJruvlDJ L wvvуlуluкоИ vедс

""1}J*Хr":,:П::.r.т,"" _:r.rл.::т прав личности предполагает пр;;;,";;;#;;";",;;:1
I|"Ул:::1у:т.:_т: _ 1 социЕLлъного развития, честность и отквзаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;5)принцип доброволъности, свободы выбора, учета многофакто
" "жi::т,т "" :::::Tg деятельн о сти настав ни ка и н аставля е м о го ;

Ьйffi#:;Т;:;авляе
: lЖffi I: :J:,T::::, : ТУ:::т: _ 1 _:| 

о ф. с с ио н €Lл ь н о й д еят.п 
", 

о.,,, у 
",

к личности, государству и окружающейЪреде, общечепо"."..*"м ценЕ
,.]] "о:.:у:--I1"":й о,".rЪru"нности предполагает ответственное

9)принцип равенства признаеТ, что наставничество реЕLлизуется л

;ж:_*r::_::::у ::_11тllый статус педагога с соответствующей си

бýннOе лоВ(всех субъектов наставнической д."raп"rости куратора, 
"u.ru.

ff 
.*"Ji:T"#"; j:}:::j л:::i|зю практик наставничества, его резульВЫбОРУ Коммуникативных стратегий 

" 
r.*u"r. r;;;;;;;;;,#";],O р езуль,l

. 
" 

j}JJJ*"" #:j*ЗlТТЗ"y пер с он€lлиз ации настав нич еств а н апр авл/v r DQ ГlСLl Lyar.сохранение иЕIдивидУальныХ приоритетов в создании для наста]]линдивидуальной тр аектор ии р азвития;

бJtUщЕи сиС'tlpaB, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в синаставничества.

1;1,"J;:::::л.":, 
,:,::1' 

. 
наставничества не должно наноситъ у:9::::::тlоrу процессу образовательной организач#'"Ёii.,,#.О

:::::,::i._1_:_" 
НаСТаВника и наставляемого от выполнения должIIобязанностей для участия мероприятиях плана

обеспечения непрерывности образоваr.о""о"о^-;;;ч";'Т^оОр|Jо#:;
организации и замены их отсутствия.
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2, Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества

3;i; Н;*;утч ::з:-:"честв а педагогиче ских работников в о бпа:з

;- " - 

; " " ;;ffi;;;#;:" "Тfi ffi"#RнепllатJтrсr hоDттлл кллл--.- --- ^.ЕUJrUI'ии
;:ННН:#:::::ных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанциформ наставничества;

о' 
^. 

5iiJ,i il"ТоЪ. ;iffi :
fi :Ё.".ЖЖ1:#r::::'Т':::лч::"Й,",..,о.обствующейнепре1профессиональному росту и Jy"bo;;.",i#й,.,I;Ж;il"^il,."""::i]|
flТ""ff"];"".,Х'ffiЖ;'"'#;"'::i:::":з_ _ 

;;r"реаJIизации и закре;ж;;ffiан."": За[

2.2. Задачи систеМы наставничества педагогических работников :- 

""Ж:l;Т:ж".,л._"л.:тl_i_ 
: образова".пrпоИ организации психо

;;":н::нжы:;ът:
ixJili#S},, :|,:Ч::i1llтi " ".",_ тв ор ч е ск ; " ;";;;;;;' .,.о u.o.o uпроектирования их индиВиду€lтtьной профес.;"";";;;;;Ж;r;ru'о"
;,ifff "Тffi"#Т::: 

:, *:лlY{_ ]1Фпо"оИ инборма;;;;;:-оммунисреды, эф фективных ф орматов непрерыв""."'^;Ъ;;;Ё;;":"#rТff
н;"#:."н- *.::#т.т::л* "л"_11l".""..пr" рабЪтников образова,J;;;;;;." "::fr""iТ
:.#:J:_":::::рботниковиуправленческихкадров;

йi.о;-"х отно..Iениях, ргоризонт€lJIъных связей в сфере наставни.raar"u на школъном и внешуровнях;

ffi::Н" 
* o,T:j#:" 

::: 9,': :i::y "_1 
r," к о мп ете н ц и й п ед аго го в в у

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогикадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

;,х:Т,:':*".::::Т :л.1|,: 9: Тио 
н€tлЬ н о й и долж но стно й ад аптац и и п ед а.ОТНОШеНИИ КОТОР ОГО о суще ствляется настав"r"."rй ;;;ffi ".й"*;нffi }r,:::::: :::::::i: :]1 1: 

нкр етной о браз о вател ь но й ор ган из аци и ;ознакомЛении с традици ями и укладом школьно а *"r"", ^ы;';;;;;"".профессиональных трудностей, возFIикающих при выполFIении должнообязанностей;
- обеспечиватъ формирование и р€lзвитие профессион€lJIьных знан ий и напедагога, в отношении которого осуществляется наставничество;- ускорять процесс профессионального становления и развития педаго
::т:::i:_.-::"р",j _::Iщ..rвляется наставничество, развитие их способтсамостоятельно, качественно и ответственно выполнять возл
1н}#"""::"::,._11:i:1::*всоответствиисзамещаемойдолжностью;;;;;;;;;;;ffi;i?;,."
:::1Т::::_л_"Y]орых осУЩествляется наставничество, соответствук;;й;;;;;;,,й;;;#i;
законодательством;
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_ знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставни
'*"*'ffi"-:'Ч'Р""::1Y:^ _i y:,oou'," индивидуальной работы и рколлективе, направленными на развитие ";";i;;;;.#T;ft.;"качественно выполнятъ возложенные на них должностные обязанности,
1вой профессионаJIьный уровенъ.2,з, В образоват.п.rой организации применяются разнообрЕвные
il#Жr*_ (:::r:.: 

* _I,дu,о"u, . 
(руководителъ образовuuрttзоваорганизации педагогD, ((педагог вуза/колледжа молодой

;::ffi]*::"i:::::::::;::, a|r"ф ; ;;".ению к наставн ику илиаБппltу иJlИнаставляемых, Применение форм наставничества выбирается в зависим
ж:1.J"',Y::#TTO""::11i --Про|раММы 

насТаВниЧесТВа пеДаГога' иМе]пр о ф ессион€шьных З аТруднений, з апро.u 
"u.ru""ir.r#;"" ;Ж"; Ъ:'

fiЖ":":" _':"o$j_"::::i"y:T]:_" используr1.] как в одном виде,комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

,Q. U использованием информакоммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платфор

#fi:::::":"":::I:."_1",_соцчlъные сети и онлайн - сообщества, тематw L DcL, r 91vti1l- lинтернет - портаJIы и др. обеспечивает постоянное профессионал]ТВОРЧеСкое общение, обмен опытом между наставником и 
"u.ru".riпозволяет дистанционно сформироватъ пары ((наставник наставляпривлечъ профессион€Lлов и сформировать банк данных наставников,наставничество доступным для широкого круга лиц.

наставничество в группе форма наставничества, когда одинвзаимодействует с группой наставляемых одновременно (о, двухчеловек).

Краткосрочное или целеполагающее
lraw I сt.l>г'

::::Т:::y:rО :,.з:_,:".тся 
по заранее установленному графику для постаноконкретныХ целей, ориентированных на опрЪдЁпо"ir.

результаты. Наставляемый должен приложить определенные
проявить себя в период между встречами и достичь поставленных

реверсивное наставничество - профессион€Lл младшего возраста станонаставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологийопытный педагог становится IJаставником молодого педагога в t]опметодики и организации учебно-воспитательного процесса.

роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагированту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.
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Скоростное наставничеств(
(наставляемьтх) с Еrяп,r.qDттттY,лr - .'_- - ,- 

однократная встреча н

[:Цх"##;;,нжli}"йс"*ь"."НН:l?Нffi .,"lTj;"""J;;

;ffiffi Hri#ъ:#iijjj jI::":-оьъ";;;;;;ff;#'rJJ#Т;
x;*'"j}"1к*::r":"::i.1.;й;;;;#;;;;fr ',iа:Ж,l""ffi j;;,Ё.;;;ii,T";;;"(<<равный 

- пя TlTJnTrлT;rr\(<равный - равному>).

ШЖ,#J;""""#j*тL ***";.;; о;;#;-"i rЖ] 
";. тffi::|""*"j::::::""1" времени. Обычно '-.,рЪ"ооится

::::::::...1"- по определенным й;й;;;,: опыт,
отбор наставн

навыки, личхарактеристики и др.

Форма наставничества ((руководитель образовательной организации * пе,способ ре€LJIизации целевой модели наставничества через органивзаимодействия наставнической пары 
-- 

(руководитель образоватеорганизации - учителъ)), нацеленную на совершенствование образоватеrпроцесса и достиЖение желаемых результатов руководителем образоватеорганизации посредством создания необходимых организаци

;.аЖ:ЧеСКИХ, 
КаДРОВЫХ, МеТодических, психолого-педагогических 

r.поJ

3. Организация системы наставничества

i;l,.j:::::::;..т:_ ___ор.uп"зуется на основании приказаобразовательной ор.u"йuц". (об ,.u.ой.',i#' nl'#Ji:}" 
OrJ"":#

,LLIL^ \J Uиt

;.1*ъ:н::::i:,j:J"т^:,^.:]}эабот""*Ь""Ъбр*о"ательнойорганизации)).#,;"#;ffi"i"o.1:
: "..ч:,:: :Ylт-"шr рук о в од ителя обр аз ов ателъ н о й ор ган из ации.

,оИ op.u";;;;;;;_ осуществляет общее руководство и координацию внедрениясистемы (целевой модели) наставничества педагогическихобразовательной организа ции;
работни

; #'*::' ",T*i:1',:'1Т:'_ : 9_|З 
о В аТел ьн о й ор ган из ации о в н едр ении (пр и м е;- й;;;;;;":т#;;педагогических работников в образователъной орган изации;- утверждает куратора реаJIи зации программ наставничества,

наставников И наставляемых, а также утверждает их;
способствует
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; #:.JJ^ T"*lt"#::: л-.р:I jlt u, м ер о пр и ят ий) п о р е аJI из ац и и Полсистеме наставничества
организации (приложение в образо

педагогических работникЬв
1);_ издает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп с пись

;;Ж::,#J:::::::::_.:3 возложение на них дополнительных обязаlrл лw.tlLrJlflиr,сJIьНЫХ ОOЯЗасвязанных с наставнической деятелъностъю;

;.fi"#Н""I'iл'-1'*Т:'л Т]::::" ",u"rод.йствия в сфере наставносуществляет контакты с различными ,.,о.;;ъ;;; "#"l;.xJi;fi;

ЖЯJtr* #Ж:::_""Т'*лý:::ючение договоров о сотрудничессоци€tльном партнерстве, проведение поороrй;#;- "."":жJ#,1,":
: 
* 

f|: НЁrff;;. 
u":lg:,j*з* 

"::: ор о оо.no ам н астав ни ч е с тв а и т. п. ) ;
;;"ъ.йЁж;::","т}

;rrЧ."..т""iж#"";:#::J.::::i:_:11гогическихработников,аккумулироваIр аспро странения лучших пр актик наставни.r..r;;;;#; ;#Ji#ff#З,4, Куратор,ре€Lлизации программ наставничества:
- н€вначается руководителем образовательной ор"ur,"зации из числа замесруководителя;

##'Т'"Н"Я;_#::::лУТ::л.|.т1__: .оо) акту€lJIизирует информ

lDI.1l,

;х:н;ltr, #II:;;о"r."- " l:y::::lb н ой ор ган из ации для утв ер жд е н ия
н:"*ъ1"#""т;т#",:..::::_,lЪ,.о"нения,".;;;;;"#;iТJffiJJ;необходимости его созда ния);

;#ff:;:,*:::*:rj:r "1|у (план мероприятий) по ре€tJIизации Полож
организации, ;;а;;;;;#*,,;,"ъ;;:организаrтии

;"У"О#1::.9"1: j:a:_В_Ij:l{аЛЪных/групповыхперсонЕlJIизированных

;ff :т::::::1_тi1l:гическихрабоЪни*о",.о.уi.й;;;;;"#;;;:LLичание

I;:;"ч:::"ли 
эффективного опыта совместно со школьным методическинаставников;

_ осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственн]НефОРМаЛЪНЫМИ ПРеДсТавителями муниципальной системы 
"u.ru"""u".]сетевыми педагогическими сообществами;

;# Ч}:l 1Т':::::лЖ :_:j _]Р 
Ф е С с и о н €Lл ъ н о го м а стер ств а н а став н и к о в,том числе на стажировочных ПЛощадках и в базовых орI.анизациv.[/]

::::*::::1.: :::]11:"о:" из других о бр аз о ватель ных ор ган из ац и й ;Lr_\rrrr,- курирует процесс разработки и pe€lJl изации п ерсонализированных пр ограммнаставничества;
-организует совместно с руководителем образователъной органиrvll wРr СrПЛ.

Ж#"Т::1:: j_'3i111::_'1:-i:}Iынаставничествапедагогическихработников
образователъной организации;
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- осуществляет мониторинг эффективности и результативности ре
;Ж:ri;JТ'Ж1;:::: "_::|.:ОВателъной орган изации, оценку вовлеПеДаГОГОВ В Р€tзличные формы наставни"..й^,r-;;"##; i:H;
}:f#:;:;Y:::^,p.:9::i1_1"r, формирует,.о.о"",И аналитическийп.rЕUкииреализации системы наставничества, 

ре€LJIиз ации персонаJIизированныхнаставничества педагогических работников;-фиксирует данные о количестве участников персонализированных
iTT,"yl: :]: 

u 
" ф орм ах статистиче ского н аблюдения.

rffJ"ii'"oBeT (при его нали
;"Т:ж::::,:^-llilry' принимает участие в разработке локаJIьных i

;"*;"":;:о:"-жж"
:.J1l"1:::-::лli9:ут:"вобразовuЪ.п""оЙБр.u"".uции;_ ведеТ учеТ сведений о молодых/начинающих специ€lJIистах и иных ка1

жffi:т:," i "т::1"_:::::: ""у".ает подбирать , .u*p..,r,"., пары (
;;;;;;;;;"Ъý

::ý:}Т:: Y::jlY обУ_чения 
" "р"оjавания, воспитательная деятелорганизация урочной и внеурочной деятельности, 

'""*orroiJi;?;';сопровождение наставляемых и наставников и т.п.);- разрабатывает, апробирует и ре€Lлизует персон€tлизированные пронаставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных пеи групп педагогических работников;- принимает участие в разработке методического сопровождения разнформ наставничества педагогических работников;- осуществляет
наставничества

подготовку участников персон€Lлизированных пмероприятиям: конкурсам

консультаLIио

бору^'u,,;;r;;;оЖ#Т#ff fi ;ф:ffilХТIф:н"Ч,##iт;::,"ма
- осуществляет организационно-педагогическое, 

учебно-методобеспечение реаJIизации персон€шизированных программ наставничобразовательной организации j
- участвует в мониторинге реализации персонализированных
наставничества педагогических работников;- является открытой площадкой для осуществления
согласовательных функций и функций медиации;- совместно с руководителем образовательной организации, kypl
реализации программ наставничества участвует в разрабоiке матери€шьныхнематерИЕUIъныХ стимулоВ поощрения наставников;
- принимает участие в формировании банка лучших практик наставничпедагогических работников, информационном сопровоперсонализированных программ наставничества на сайте (специализиччlrчJllrJlrу\странице сайта) образователъноЙ организации И социальНых сетях (совмкуратором и системным администратором).
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4. Права и обязанности наставника

4.1. Права наставника:
_ привлекатъ для ок€вания помощи наставляемому Других педагоработников образовательной организации с их согл асия;

;"#:::ул::::1___:* у_:ruповленном порядке с матери€Lлами личнонаставляемого или получать другую инфорruч". 
" 
й;:;l#'о-."r"осуществляется наставничество 

;

;"":Ж}Т"_.: _:л:Ж*:":_т _l куратору_ и руководителю образоUvl
З Хffi :::i::О "::Ti : :Л_ОJкении 

с него о бяз анн о сте й настав н ика;tr{lлсL,

;#J#.;:#:"_"y,::::::з деятельности наставляемого в формепроверки выполнения заданий.
4.2. обязанности наставника:
_ руководствоватъся требованиямИ законодательства Росоийской Фед

Ж;ffi;*Н:'У*"YJ"iт:_1:т"лтlY1, локальными нормативными пра]актами обра:зователъной организации np" 
^Ъ'.'у*;"#;;;;Ч;#1xj

деятельности;
_ находитъся во взаимодействии со всеми структурами образоват

;HHr#}!j;," ":#:::т:у5тх1_, работу с наставляемым по прод rlv l IPlнаставничества (предметные ШМО, .r.""Ьпогические службы, школа мучителя, методический (педагогический) совет и пр.);- осущеСтвлятЬ включеНие молоДого/начинающего специаJIиста в общестl

;:;;:""'#:*'JЗ:: _,_jЗействовать расширению общекультурнод.дучrrlllч \r\JЩýrКУJlЬ'l'УРFпрофессионЕLлъного кругозоР8, в т.ч. и на личном примере;

;"r::ж}т_лл::"л::лл{I: Yидания и научного поиска, творч.*, r Dvy -rvwпедагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности

;.""лОj*:""::З J:::a_,:1- и повышению уровня престижrllJvw l Ц]преподавателъской деятельности, организуя участие в меропри ятия

у:J:*":У:::iтлт:: I:дагогов р€lзличных уровней (профессионr

наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применени
дисциплинарного воздействия;
- рекоме}Iдовать участие наставляемого в профессиональных региоFIальфедеральных конкурсах, оказывать BcecTopoHHIoIo 

'оддержку и методисопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого

5. 1. Права наставляемого:
- систематически повышатъ свой профессиональный уровень;- участвовать в составлении персон€tлизированной программы наставничпедагогических работников ;
- обращатъся К наставнику за помощью по вопросам, связанным с должнобязанностями, профессиональной деятельно.rЪ- ;
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::r:хнХ]Ь":fi:",,Ч;т:r,.#,""Jff#;};:х",.;".";:ý|I,;образователъной ор.ur"ruц ri,
- обращатъся к куратору и руководителIо образовательной органиходатайством о замене наставника.
5.2, обязанности наставляемого:
- изучатъ Федералъный закон от 29 декабря 2О12 г. ЛЬ 27з-ФЗ<об образо

ж;;ffi ' P""#rЖ:i' 1"^'1 
g'1 *;;;;'р е ги о н аJIь ны е, мун и ц и п ulJIлок€tльные нормативные правовые акты, р;r;"Ё.iii; -J#;::il

:'"Ъ'ffi"r';?,i;;:'П"'о"::,,,_9з,наставничествапедагогическихработнftIlл PaUoTH- реаJIизовыватЬ меропри ятиЯ плана персон€Lлизированной пронаставничества в установленные сроки;

oo.lX*:ffi 
ПРаВИЛа внутреннего трудового распорядка образо

- знатъ обязанности' предусмотренные должностной инструкцией, о(направления профессион€tльной деятельности, полномо чия иорганизациюв образователъной организации;
- выполнять указания и рекоменд ации наставника по исполнению должнпрофессион€lJIьных обязанностей;

J":.J"ж:::: ::T jl :9:._."_"" 
€lJIън ы е н ав ыки, пр актич е с ки е пр и ем ы и скачествеНногО исполнеНия должностных обязанностей;- устранятъ совместно с

затруднения;
наставником допущенные ошибки и выя

;3:]"rЯТЬ 
ДИСЦИПЛИнированность, организованность и культуру

- учитъся у наставника передовым, инновационным методам и формамправилъно строить свои взаимоотношения с ним.

б, Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов,в отношении которых осуществляется наставничество

б,1, Формирование наставническиХ пар (групп) осуществляется по оснокритериям:
- профессиональный профиль или личный (компетеI]тностный) опыт }IacTaдолжны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;- У наставнической пары (группы) должен сложиться взаимныйсимпатия, позволяющие В будущем эффективно взаимодействоватьпрограммы наставничества.
6,2, СфОрмированные на добрОволъной основе с непосредственным уча(куратора, наставников И педагогов, в отношении которых осуществлнаставничество, пары/группы утверждаются приказом руковод]образовательной ор.uпrrruц"".
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7, Завершение персонализированной программы наставнич

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными
актами Российской Федерации и вновь принятыми лок€UIьными
актами образовательной организации.

норма
норм

Принято на Педагогическом совете
МБоУ "IТТкола Jф 16''
Протокол от 31.08.202З М 1

7,1, Завершение персон€tлизированной программы наставничества проислучае:

персон€Lлизированной граммы

одит в

иlо (по

ванной
ны

ммы
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у,гl]е дения

ияв

_ завершения плана мероприятий
наставничества в полном объеме.
- по инициативе наставника или наставляемого иlили обоюдному решеуважительным обстоятельствам);
_ по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонЕLлизипро|раммы наставничества В силу р€вличных обстоятельств сонаставника иl или наставляемого - форс-мажора).7.2. Изменение сроков ре€tлизации персон€lJIизированной пнаставничества педагогических работников.

по обоюдному согласию наставника и наставляемого/настапедагогов возможно продление срока ре€шизации персон€tлизи

::::тj::-fiаставничества или корректировка ее содержания (например
мероприятий,

формы наставничества).

8. Заключительные положения

8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента

зу"-1о{1].пем 
образовательной организации и действует бессрочно.
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